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EVOLUTION ET STRUCTURE
 

L’année 2025 s’est caractérisée par une 

rapport à l’année 2024, passant de 

L’effectif des inscrits, qui comprend 

(dont  379 exerçant dans le cadre de la coopération technique)

au Centre de Formation et de 

2025 contre 14 146 agents en 

                                  Evolution 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
STRUCTURE DE L’EFFECTIF

 
A la fin de l’année 2025, la structure de l’effectif

caractérisée par  un taux d’encadrement de 

2 852  agents  (soit 21% de l’effectif en activité)

 et 3 mois. 

 

 

 

 

 

 

 

   

         

 

 

 

 
Libellé 

Collège Cadre 

Collège Maîtrise 

Collège Exécution 

Effectif inscrit 

Elèves CFPK contractuels

Effectif non disponible 

Effectif en activité 

Exécution 
30%
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EFFECTIF 
 

ET STRUCTURE DE L’EFFECTIF  

caractérisée par une hausse de l’effectif en activité de 

passant de 13 223 agents à  13 495  agents.  

, qui comprend un effectif non disponible

exerçant dans le cadre de la coopération technique) et 17 élèves

et de Perfectionnement de Khlédia, est de  14 076

agents en 2024. 

Evolution de l’effectif 

STRUCTURE DE L’EFFECTIF 

la structure de l’effectif du personnel 

n taux d’encadrement de 28%, un effectif féminin

de l’effectif en activité) et une ancienneté moyenne de

2024 2025 
Evolution

En nombre

4 408 4 190 -218

5 524 5 800 +276

4 214 4 086 -128

14 146 14 076 -70

Elèves CFPK contractuels 408 17 -391

515 564 +49

13 223 13 495 272

Cadre
28%

Maîtrise
42%
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de l’effectif en activité de 2,1% par 

 

un effectif non disponible de  564  agents 

élèves contractuels 

14 076  agents en 

du personnel en activité s’est 

féminin qui a atteint                 

moyenne de 14 ans  

Evolution 

En nombre En % 

218 -5,0 

+276 +5,0 

128 -3,0 

70 -0,5 

391 -95,8 

+49 9,5 

272 2,1 
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MOUVEMENT DE L’EFFECTIF EN ACTIVITE 
 

 Effectif en activité à fin Décembre 2025  13 223  

 Entrées à fin Décembre 2025  859 

 Recrutements  793 

Détachés auprès de la STEG 1 

Réintégrations après départ définitif 2  

 Réintégrations après départ provisoire 63  

 Sorties à fin Décembre 2025  587  

Départs définitifs 475 

 Retraite  413  

 Révocation  28  

 Décès  24  

 Démission  7  

 Stage non probant  2  

 Insertion détachés auprès de la STEG 1  

 Départs provisoires 112  

Coopération 86 

Détachement 6 

Disponibilité 20 

Solde +272 

 Effectif en activité à fin Décembre 2025  13 495 
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EVOLUTION DE CARRIERE 

 

L’année 2025  a enregistré: 

 La nomination de 1 091 cadres, soit 459 cadres à des postes fonctionnels et 632 

cadres à des rangs fonctionnels ;  

 

 L’exploitation de 34 changements d’emploi suite à une formation spécifique au 

Centre de Formation et de Perfectionnement de Khlédia, relative aux sessions de 

changement d’emploi de 2021, 2022, 2023 et 2024.  

 

REMUNERATION   

 

Les frais du personnel se sont élevés à 634,2 MDT en 2025 contre 602,6 MDT en 

2024, soit une progression de 5,3% qui s’explique principalement par l’impact de 

l’augmentation légale des salaires (+3,2%), l’évolution normale de carrière (+1,5%) et l’effet 

du recrutement de nouveaux agents(+1,3%). 

FORMATION ET PERFECTIONNEMENT 

En matière de formation, l’année 2025 a été marquée principalement par : 

  La réalisation de 84 710 hommes-jours formation depuis la création du Centre de 

Formation et de Perfectionnement de Khlédia ;  

  un record de 27 modules de formation accordés dans le cadre du programme 

Réseau Africain des Centres d’Excellence en Electricité ( auquel a adhéré le Centre de 

Formation et de Perfectionnement de Khlédia ) et le développement pédagogique de 34 

autres programmes de formation; 

 La réalisation de 21 actions de formation au profit de 233 agents, dans le cadre de 

conventions conclues avec l’ENIT, Ecopark Technople de Borj Cedria et le Centre 

Sectoriel de la Formation en Travaux Publics de Mornaguia ; 

 La réalisation de 8 actions de formation linguistique en français dans le cadre d’une 

convention conclue avec l’Institut Français de Tunisie ; 

 La réalisation de 7 actions de formation au profit de 139 agents, dans le cadre de la 

démarche d’instauration du label « MARHABA »;  

 L’inauguration  de deux bibliothèques, l’une le 20/01/2025 à la centrale de production  



RESSOURCES HUMAINES 2025 

 

RESSOURCES HUMAINES |  32 

 

     d’électricité de Fériana  et l’autre, le 07/10/2025 au district de Zarzis .  

EVOLUTION DES INDICATEURS DE FORMATION 

  

    

ACTIONS SOCIALES ET MEDICALES 

 En matière de politique sociale, elle s’est caractérisée par : 

 La reprise des activités de loisirs à l’étranger dans le cadre du programme d’échanges 

avec la Caisse Centrale des Activités Sociales du personnel des industries électriques et 

gazières et celles au profit des enfants des agents STEG; 

 L’organisation des journées du savoir au profit de 625 enfants d’agents ; 

 La reprise des échanges sportifs tuniso-algériens avec le Fonds des Œuvres Sociales 

et Culturelles des Travailleurs des Industries Electriques et Gazières du groupe 

SONELGAZ, à travers deux événements sportifs organisés en Algérie et en Tunisie. 

 En ce qui concerne les actions médicales, plusieurs actions ont été réalisées : 

 La mise à niveau des Centres Médicaux et dispensaires, par l’acquisition des 

équipements de base normalisés (Holter tensionnel, ECG, défibrillateurs), pour 

assurer la continuité des prestations médicales.  

 L’organisation de l’évènement ″Octobre Rose″ au Centre Médical de Tunis : Une 

journée de sensibilisation et de dépistage précoce du cancer du sein, organisée en 

partenariat avec l’Office National de la Famille et de la Population du département de 

Ben Arous. 

 La réalisation de 10 missions d’assistance et de suivi, visant le suivi de l’activité 

médicale et la rationalisation des dépenses dans des différentes unités et à l’échelle 

de toute la STEG. 

Indicateurs de Formation 2023 2024 2025 

Dépenses formation (en MDT) 6,29 4,72 4,75 

Dépenses formation / frais du personnel              
(en %) 

1,1 0,8  0,8 

Nombre de jours de formation / agent 1,76 1,32 1,50 

Bénéficiaires 5 109 4 126 4990 

Taux des bénéficiaires (en %) 38 31  37 
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DEVELOPPEMENT DE LA GESTION 

 DES RESSOURCES HUMAINES 

      En matière de développement de la Gestion des Ressources Humaines, plusieurs 

actions ont été accomplies durant l’année 2025:  

• L’accompagnement de la direction Sécurité et Environnement dans l'évaluation des 

compétences professionnelles des responsables Sécurité;             

•  La validation par la direction générale des travaux de Gestion Prévisionnelle des 

Emplois et des Compétences lors de deux réunions du comité exécutif respectivement 

organisées en mai et en octobre 2025 ;        

• La présentation et la validation de la démarche de planification de la relève des 

managers lors du comité exécutif du 26 mai 2025;           

•  Le démarrage des travaux pour la mise en place d’un système de management des 

talents; 

•  L’édition et la distribution de la Stratégie Ressources Humaines 2025-2030 à toutes 

les directions de la STEG;            

•  L’organisation de réunions de suivi et d’ajustement de la feuille de route stratégique 

RH et la surveillance et l’actualisation du SWOT stratégique RH.          

COMMUNICATION RH ET SYSTEME DE MANAGEMENT QUALITE 

 Le maintien de la certification de la DCRH en ISO 9001-2015 suite au deuxième 

audit de suivi  réalisé par l’organisme certificateur AFAQ-AFNOR ; 

 L’organisation des réunions quotidiennes du staff de la Direction Centrale des 

Ressources Humaines. 
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SECURITE DU PERSONNEL

 En 2025, les principales 

 

• La réalisation des missions de contrôle dans les divers domaines de la sécurité;

• La formation du personnel STEG sur le Carnet de Prescription au Personnel 

"Prévention du risque électrique"

•  L’organisation de réunions de sensibilisation sur le risque électrique par rapport aux 

accidents graves et mortels(avec les districts ) et sur la sécurité routière (avec les 

directions opérationnelles).

 L’année 2025 a enregistré

• Une augmentation du taux de fréquence (TF),

suite à l’augmentation du 

163 à 189 en 2025.  

• Une augmentation du taux de gravité (TG),

l’augmentation du nombre total des journées perdues 

avec arrêt, passant de 4 

EVOLUTION DU TAUX DE FREQUENCE

EVOLUTION DU TAUX DE GRAVIT

6,87

4

5

6

7

8

9

2021

RESSOURCES HUMAINES

SECURITE DU PERSONNEL 

En 2025, les principales actions en matière de sécurité ont été

La réalisation des missions de contrôle dans les divers domaines de la sécurité;

La formation du personnel STEG sur le Carnet de Prescription au Personnel 

"Prévention du risque électrique". 

L’organisation de réunions de sensibilisation sur le risque électrique par rapport aux 

accidents graves et mortels(avec les districts ) et sur la sécurité routière (avec les 

directions opérationnelles). 

a enregistré : 

taux de fréquence (TF), passant de 5,6

suite à l’augmentation du nombre d’accidents en service avec ar

Une augmentation du taux de gravité (TG), passant de 0,15 à 

l’augmentation du nombre total des journées perdues suite aux accidents en service 

, passant de 4 393 à  4 829 en 2025.  

EVOLUTION DU TAUX DE FREQUENCE 

EVOLUTION DU TAUX DE GRAVITE 

 

6,88 6,96

5,65

2022 2023 2024
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34 

actions en matière de sécurité ont été:  

La réalisation des missions de contrôle dans les divers domaines de la sécurité;  

La formation du personnel STEG sur le Carnet de Prescription au Personnel 

L’organisation de réunions de sensibilisation sur le risque électrique par rapport aux     

accidents graves et mortels(avec les districts ) et sur la sécurité routière (avec les 

passant de 5,65 à 6,62 en 2025, 

nombre d’accidents en service avec arrêt, passant de 

passant de 0,15 à 0,17 en 2025, vu 

accidents en service 

 

6,62

2025
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