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ABSTRACT

An objective evaluation of spin-off experience through a ra-
tional comparison between a Tunisian company and a French
group will, inter afia, help assess the degree of its success and
make recommendations for its improvement. This paper at-
tempts fo compare the practice of this tool between the Tunisian
Company of Electricity and Gas (STEG), a pioneer in this field
in Tunisia and its counterpart in France, namely the EDF Group
whose practice dates back more of thity years. This compari-
son will focus primarily on strategic, political, special support and
assistance generally dedicated to developers as part of a spin-
off. This comparison will lead, in conclusion, on prospects for
improving the practice of spin-off for both groups.

Mots clés: Essaimage, Stratégie, Politique, Cadre juridique,
Mesure d'accompagnement, Création, Financement, Formation

INTRODUCTION

Une évaluation objective de la pratique de I'Essaimage a
travers une comparaison rationnelle entre une compagnie tu-
nisienne et un groupe frangais permetira, entre autres, de se
situer, d'évaluer le degré de sa réussite et d'emettre des recom-
mandations quant & sa bonne marche. Cet article va tenter de
comparer la pratique de cet outil entre la Sociéte Tunisienne de
I'Electricité et du Gaz (STEG), pionniére dans ce domaine dans
le pays et son homologue en France, & savoir le groupe EDF,
dont la pratique date de plus d'une trentaine d'années. Cette
comparaison sera axée essentiellement sur les aspects straté-
gie, politique, mesures d'appuis et d'accompagnement dédiées
généralement aux promoteurs dans le cadre de IEssaimage.
Cette comparaison va déboucher, en guise de conclusion, sur
fes perspectives d'amélioration de la pratique d'Essaimage pour
25 deux groupes.
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1. STRATEGIES ET POLITIQUES D'ESSAIMAGE DANS LES
DEUX GROUPES

La pratique d'essaimage apparait comme un élément central
de la politiue de responsabilité sociale de l'entreprise. L'essai-
mage cormespond @ des pratiques diverses et les enjeux sont
généralement la création de 'emploi et le développement de
linnovation.

a - Stratégie d'essaimage a la STEG :

L'essaimage pratiqué a la STEG est un essaimage a froid ou
offensif. Il est congu et réalisé dans le but d'encourager la créa-
tion d'entreprises et il s'inscrit dans la politique de I'Etat pour la
promation de I'emploi. Dans ce cadre global, la STEG a choisi de
donner la priorité aux projets innovants, a haute valeur ajoutee et
en rapport avec son activite.

Les projets susceptibles d'étre réalisés par essaimage sont
généralement issus du personnel de la STEG ou des candidats
externes et peuvent aussi étre identifiés par la structure d'essai-
mage au sein de l'entreprise.

b - Stratégie d'essaimage a EDF :

L'Essaimage 4 EDF date depuis les annees 80. Il a été au
préalable dicté par une conjoncture de crise qui a engendré la
fermeture de certaines usines dans le pays (Essaimage Social).
En fait, quelques groupes frangais, en l'occurrence EDF, ont
été confrontés a des baisses d'effectifs. La pratique de l'essai-
mage a été dictée aussi pour des raisons de mobilité et de licen-
ciement qui ont permis un certain « tumn over » du personnel.
L'Essaimage & EDF ne conceme que les salariés de ['entreprise
exclusivement et touche tout genre d'activités. La finalité sociale
domine nettement cette forme d'Essaimage qui s'appuie sur des
projets personnels extrémement divers.



a HISTORIQUE DE LESSAIMAGE A LA STEG

* Promulgation du décret n*2003-1617 du 16 juillet 2003, foant les

el les modalités d'octroi d'un congé pour création d'entreprise |

* Décision Ministérielle du 1er décembre 2003 : La STEG relenue pami
d'autres entreprises publiques pour enrichir ka réflexion sur l'essaimage e
lancer les premiers projets qui serviront de « piloles » |

* Le 25 décembre 2003 : création du premier noyau de fa Cellule
Essaimage au sein de la STEG regroupant des compélences de
différentes activités ,

* Promulgation de 3 Lol n*2005-56 du 18 juilet 2005, définissant
lessaimage, ses objectifs ainsi que le rile de I'entreprise essaimante |

* Lancement du Projet pilote de mise en place et de Développement de
['Outil Essaimage au sein de lentreprise, en date du 01/02/2006 ;

* Promulgation de fa Loi n°2007-69 du 27 Décembre 2007, relative a
l'initiative economeque ;

* Promulgation du décret n°2008-562 du 04 mars 2008, portant fxation
des modalités et condiions de passation des contrats de foumnitures de
biens et services avec les enfreprises essaimées ;

* Promulgation du décret n"2009-2861 du 05 Octobre 2009, portant
fixation des modalités et conditions de passation des marchés négociés de
fournitures de biens e services avec les enfreprises essaimess |

* Restructuration au sein de lentreprise du Projet pilote de mise en
place et de Développement de [ Outil Essaimage, en date du 26 Avril 2010 ;

* Raltachement du Projet de Développement de |Essaimage a la
Direction Générale en date du 01 juillet 2010,

* Désignation et amét des attributions des Comespondants Essaimage
au sein des difiérentes Directions de 'entreprise et annulation de la Cellule
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I("
HISTORIQUE DE LESSAIMAGE A EDF )

* Création du Congé pour Création d Entreprise (CCE) en 1984 ;

* A partir de 1986, EDF a décidé d'accompagner ses agents dans leurs
projets de création d'entreprise ;

* A l'ssue d'un audit des pratiques d'essaimage, EDF a cré¢ la Mission
Essaimage au sein de la Mission Emplots Extemnes en 1996,

* Diffusion d'une note par les Direceurs Adjoints 'EDF et de GDF
qualifiant l'essaimage de « rencontre d'intérét entre les deux entreprises el
le créateur. » en 1998 ;

* EDF a connu une lente montée en puissance du dispositif
d'essaimage durant |a période 1996-1999 |

* Création de la Cellule Essaimage en 2000 ,

* |a Cellule est rattachée aujourdhui a la Direction de lempioi et
§'appuie sur une dizaine de conseillers régionaux ;

* Promulgation de ta loi pour Initiative Economique en 2003 qui a pour
objectifs de :

- Faciliter la transition du salariat a l'entrepreneunat

- Réaffirmer le principe du congé pour création d'entreprise

* Promuigation de la loi en faveur des PME en 2005 ;

* Promulgation de la loi de modemisation de la fonction publique
en 2007 qui a ouvert la possibiité pour les fonctionnaires de créer ou
reprendre une enfreprise ;

* Promulgation de la loi de Modemisation de [Economie en 2008 et
création du statut d'auto-entrepreneur et favoriser notamment la création

dactivitis par les salanés el retraités.
X Y,
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2. AIDES ET APPUIS AU PROCESSUS DE DEMARRAGE

a-Casdela STEG:

Pour accompagner les promoteurs dans |'élaboration de leurs dos-
siers de création, I'Equipe du Projet de Développement de IEssai-
magel1]:

* Octroie aux signataires de la convention d'essaimage (2] parmi les
candidats internes, une jounée de congé ouvrable par semaine qui
sera dédiée aux préparatifs de création de leurs projets (ce qui repré-
sente environ 20% de leur rémunération) ;

* Met 2 la disposition des essaimés intemes les moyens de [Adminis-
tration & laquelle I'essaimé appartient (téléphone, fax, intemet...) et une
salle polyvalente équipée, 4 concurrence d'un montant décidé en com-
mun accord et stipulé dans les clauses de la convention d'essaimage
(méme au niveau regional) ;

* Payt orienter les essaimés vers un incubateur (géneralement
une pépiniére d'entreprises) ol ils pourront développer leurs pro-
jets et réunir 'ensemble des informations confirmant leur viabilité
technico-économique ;

* Autorise les essaimés a suivre des cycles de formation sur la
création des entreprises et sur le concept de l'essaimage ;

* Pourrait éventuellement, 4 la demande des essaimés, envi-
sager des formations spécialisées dans le domaine du projet (a
Iintérieur du pays ou & I'étranger en cas d'indisponibilité de cette
formation localement) ;

* Accompagne les essaimés en maliére d'étude de faisabilite
et de suivi des préparatifs de création & savoir les procédures
de congé de création [3) et la démarche d'octroi des agréments
nécessaires a l'exercice de l'activité (cas des projets de travaux
gaz ou électricité par exemple) .

* Peut envisager d'autres mesures spécifiques pour chaque
cas de création.

Les dépenses afférentes aux aides et aux mesures d'accom-
pagnement ci-dessus indiquées sont deduites de [assiette
d'impdts de la société mére (STEG) a concurrence de 1% de
son chiffre d'affaires brut annuel, sans dépasser le montant de
30.000 DT pour chaque projet essaimé (décret N° 95 en date du
16 Janvier 2006).

b-Cas d'EDF :

* Le Correspondant Essaimage est en principe la premiére
personne rencontrée par le salarié créateur ; il détecte linsuffi-
sance du projet et oriente le candidat vers la structure adaptée ;

* Une aide financiére est éventuellement accordée aux projels
dont le montant varie entre 1.200 et 30.000 €. Cette subvention
sera remboursée si le promoteur réintégre EDF au bout de la
premiére année ;

* Un chéquier-conseil permettant de financer de la formation
ou du conseil, est octroye a l'essaimé ;

* Un accompagnement psychologique est assuré. Le Corres-
pondant Essaimage peut inviter le conjoint pour voir son avis ;

* Le congé de création est d'une année renouvelable quatre
fois et est non rémunéré.

] Structure de ls STEG chargde dopus 2006 de promouvoir 'outll essaimage au sein de |'anfreprise
rig ﬂrﬂn'm.mmimqnimmWHWWHFMMHMH'HMNMM 1R07/2005 redatif & rEssaimage des

sociélés éconamiques)

[3] 11 s°agit des procédures & suivre pour Moblenfion o'un congé pour création, confarmdment au décref N° 2003-1607T du 16 Jullat 2003
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3. LES ETAPES DE REALISATION D'UN PROJET D'ESSAIMAGE A LA « STEG » ET A« EDF »
a-AlaSTEG:
Un projet d'essaimage 4 la STEG passe, depuis l'idée de projet jusqu'a la phase création, par les etapes suivantes :

[ --u-—ﬂ-m_J

Encadré 3

Le promoteur doit présenter un dossier comportant notamment les fondements de son projet, sa formation, son expérience, son apport
personnel et toute autre donnée de nature & appuyer sa demande.

Dés la réception de la demande de la part du candidat & I'essaimage, et en cas de conformité de l'idée de projet avec la strategie de
I'entreprise, le promoteur sera appelé & fournir une étude de préfaisabilité de son projet. Cette demiére sera acheminée vers les unités
spécialisées de la STEG en vue d'examiner 'opportunité du projet (faisabilité et marché). En cas d'avis favorable, le candidat sera appele
4 défendre son projet devant tous les Correspondants Essaimage [4] et les représentants des unités concernées qui décideront de son
éligibilité & la signature d'une convention d'essaimage. Aprés la signature de cette demiére, une étude technico-économique relative au
projet doit tre élaborée par I'essaimé. Une convention d'essaimage débouchera dans la plupart des cas sur une création d'entreprise
qui entrera immédiatement en exploitation et qui aura le maximum de chance de survivre.

4] Une commission ad hac_mgmm wr clizatne de cadres responsables de différentes spéciaiités ayant pour thehes Maxamen el lapprobation des demandes J essaimage.
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b — Au groupe EDF :

A la réception de la demande de I'employé de vouloir créer son
projet, la Cellule d'Essaimage se réunit avec le candidat en vue
de discuter avec lui son projet. Si cette Cellule d'Essaimage juge
que le projet est a priori acceptable, elle le met en contact avec
une boutique de gestion(s) avec qui elle a un contrat d'accompa-
gnement. Une convention sera signée entre I'essaimé et EDF.
Le parcours de 'essaimé & EDF passe par les étapes suivanies :

gl Parcours de l'essaimé 4 EDF ‘B
* Accompagnement par le Préparalion du plan d'affaires
correspondant Essaimage ou abandon du projet
* Formation
* Logistique, temps...

Départ en CCE (congé pour

* Evaluation du projet création d'entreprise) 5 ans
* pides financiéres éventuelles  maximum
* Avance remboursable
Chéquier-conseil et Suivi  Création ou reprise d'entre-
post-création prise
\H'I Réintégration Départ définitif P
Encadre 4
Y Processus d'Accompagnement chez la STEG g
Demande / Idée de Projet
|
Examen du Projet
|
Signature de la convention
d'Essaimage
Rejet du Projet 4|
Accompagnement
& Financement
|
Création d'entreprise
|
Suivi Post-Création
Réintegration / Dissolution J— Survie d'entreprise
G Ll
Encadré 5

4. LA FORMATION ET LACCOMPAGNEMENT
DES PORTEURS DES PROJETS

a-Chezla STEG:

Une fois la convention d'essaimage signée entre le promo-
teur, la STEG et le Ministére (8], il sera demandé a I'essaime de
proposer un plan de formation général, renfermant des modules
de formation se rattachant & la spécialité du projet, oulet & des
formations d'ordre général, liées a |'aspect création d'entreprise,
notamment, le financement des PME, les statuts juridiques des
entreprises, la fiscalité, 'élaboration du business plan ou autres.
Un montant dédié & ce plan de formation est prévu dans les
clauses de la convention d'essaimage et devra étre respecte le
long de la phase pré-création.

b- Chez EDF :

La formation des porteurs de projets est assurée au sein des
Boutiques de Gestion. En effet, depuis vingt cing ans, le réseau
des Boutiques de Gestion assure le métier d'accompagnateur
des projets de création d'entreprises.

D'aprés les statistiques de I'A.P.C.E[7], le travail d'accompa-
gnement réalisé en amont d'un projet comme en aval, ameliore
trés sensiblement (de 20 a 30%) la pérennité des entreprises.
Ces entreprises emploient dans 95% des cas une a deux per-
sonnes autres que le promoteur. La totalite des Boutiques de
Gestion sont labellisées par I'Etat pour accompagner les créa-
teurs d'entreprise dans le cadre du nouveau dispositif NACRE(g].

Pour les Boutiques de Gestion, la formation, individuelle ou
collective, est une condition essentielle pour responsabiliser les
créateurs d'entreprises et optimiser leurs compétences. Cette
formation permet :

* d'aider le futur créateur a appréhender d'une maniére se-
reine les différentes étapes du processus de création ;

* de garantir |a validation du projet de création dans son envi-
ronnement économique. (11503 créateurs formés en 2008 par
les Boutiques de Gestion) ;

* de renforcer les compétences des promoteurs en matiere de
gestion et de comptabilité, en matiére de marketing et d'action
commerciale ;

* de renforcer les compétences des créateurs d'entreprises
dans le domaine des aspects juridiques, fiscaux et sociaux liés
a la création.

Les Boutiques de Gestion identifient les aides techniques
et financiéres adaptées au projet et aident a mobiliser les res-
sources pour démarrer et développer |'activité.

[5]; Réseau crié depuis 30 ans pour lever les obsfacles humaing, siructurals of financiers. encourager las entraprenaurs foul au ong de leurs parcours, donner aux TPE ks compétinces

&l les malleuras opportuniiés pour 56 développer.

J&] : Ministéne de [Tndustrie ef du Commerce chargs du sui du programme de l'essaimage & [échelie nafionale

[7]: LiAgence Pour la Création

associghion créda an 1996 & linitistive des pouvoirs publics pour infarvenir dans le processus 'aidé 4 8 création dentraprses.

dEnfraprises
[8] : Dispostif piloté par la Miniztére de IEconomie, de lndustrie ef de l'emploi, en parfenariaf avec la Caisse des dépdis, pour assurer un nouvel accompagnement pour fa criation of i@
reprise deniraprise. Ca dispositil infervient dés le montage du projel jusqu'a 3 ans aprés la création/reprise de [antreprise
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9l Processus d'Accompagnement chez EDF g

Premier contact
|
Entretien
I
Accompagnement

Analyse et Validation
Création / Reprise d'entreprise

Suivi Post-Création

Réintegration Démission

h e

Encadre 6

5. LE FINANCEMENT DES PROJETS D'ESSAIMAGE
a-Chezla STEG:

Au démarrage de la pratique d'Essaimage, la STEG a levé un
fonds dédié au financement des projets proposés, a travers une
société de gestion des fonds d'Essaimage « SAGES (9] ».

Suite a la demande de I'essaimé en vue d'une participation au
capital, un comité d'investissement est tenu en présence du res-
ponsable de la Structure d'Essaimage, pour se prononcer sur la
demande. Une fois I'accord est octroyé, la SAGES déblogque le
montant dans la limite d'un ticket maximal de 30.000 DT, qui sera
rétrocédé dans une période n'excédant pas sept (7) annees.

La portée capitalistique des projets essaimés par la STEG est
variable : elle va de 100 mille Dinars jusqu'a 3 millions de Dinars.
Toutefois, la moyenne des montants investis est de l'ordre de
250 mille Dinars par projet.

Par ailleurs, et dans un souci d'actionner tous les mécanismes
de financement et de limiter les risques éventuels, les sche-
mas de financement des projets essaimés font recours a plu-
sieurs mécanismes dont les Fonds de Financement comme le
FOPRODI [10), mais aussi les SICARs et les banques.

b - Chez EDF :

Pour le financement et la participation dans ses projets, EDF a
levé un Fonds qu'elle a confié & 'organisme baptisé SAFIDI 1]
(filiale d'EDF);

Dés sa validation et si une aide financiére et/ou une participa-
tion au capital est envisagée, la Cellule d'essaimage transmet le
dossier & SAFIDI qui revoit tout le dossier et revalide toutes ses
composantes technique, économique et financiére. Apreés
I'examen complet et la validation du dossier, la décision revient
au conseil d'administration de SAFIDI dans lequel, un siége est
aliribué & chacune des structures suivantes : la Direction Géné-
rale d'EDF, la Direction de 'Emploi et des Compétences et la
Cellule d'Essaimage.

Le créateur peut bénéficier d'aides financiéres par ['interme-
diaire de la SAFIDI mais I'accompagnement financier n'est pas
obligatoire et dépend du projet lui-méme. Des aides personnelles
peuvent tre octroyées sous la forme d'avances remboursables
(Si le salarié démissionne, I'avance remboursable devient une
subvention, et si le salarié réintégre I'entreprise, le salarié doit en
rembourser 50%) ou d'aides pour 'entreprise a condition que :

-Les investissements en besoins durables scient supérieurs
ou égaux a 76225 euros.

- L'entreprise doit créer au minimum cing emplois dans les
trois ans a venir.

- L'entreprise doit avoir un partenaire financier externe.

Certains projets peuvent recevoir une aide complémentaire.
Ces projets doivent comespondre & une rencontre d'intéréts
entre 'entreprise et le salarié essaimé (projets qui accroissent
notamment la surface de vente d'EDF).

6. COMMENT SECURISER UNE OPERATION D'ESSAIMAGE
CHEZ LES DEUX GROUPES ?

Garantir au salarié la confidentialité de sa démarche en vue
de ne pas entrer trop vite dans un processus de rupture avec
I'entreprise est un point de départ indispensable a toute politique
d'essaimage.

Ainsi, les salariés de chaque groupe sont invités a présenter
leurs projets détaillés aux responsables essaimage, chargés de
les aider & les affiner, d'en estimer la faisabilité et d'en assurer,
par conséquent, la confidentialité. Bien entendu, la demande
d'essaimage, accompagnée d'un apergu général du projet, de-
vra respecter la procédure en vigueur, a savoir, son achemine-
ment préalable par la Direction Geénérale.

] .-mmmmaﬁmumﬁmmWu'mmmmmmmmmmhmmmwnmymm

SOCIANES BEsaimées.

[10] - Cest Je Fonds de Promotion et de Décentralisation Industrielie (FOPRODI) cré par [artice 45 de la loi N*73-82 du 31/12/1973 ef qui @ pour objel . la crdation dune nouvelle géné-
ration de promoleurs, s promation de la créalion ef du séveloppament de la PME industrialie of iz mise an muvre des mesures o encouragement su dévaioppament rigional
[11] - Bl est créde an 1985 Ele faciife las recornversions industrialies af s développement dconamique local af ca, via des prifs parficipatils, des bonifications de taux dinténdd, des

avances remboursables of des parficipations dans des sociids d'dconomie mivte. Actuellement, 240 prists sont actifs, of 60 participations. A

Creys-Maiville, dapuis que o fermelure du

CNPE (Canire Nuckaine de Production o Electricité) a été décidie, Wﬂﬂamﬂéfﬂ:pﬁ.mﬂnﬂlhuﬁ“d&f?ﬂﬂmmimm A Bure, 158 ampiois anf &fé

créés an 2007 pour l'ensamble des 4 objectifs du programme d sccompagnament Sconamigue
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7. LE BILAN POUR LES CINQ PREMIERES ANNEES
a - Pour la STEG :

* Les demandeurs d'essaimage issus de la STEG ou extemes
sont & concurrence de 71% des dipldmeés de l'enseignement su-
et les 29% restants ont le niveau d'études secondaires,

mais sont dotés d'une expérience professionnelle suffisamment

* 48% des demandes sont issues de ['intérieur de I'entreprise.
Les demandes issues des candidats extemes, représentant
52% de la totalité des demandes.

Environ 21% des demandes d'essaimage sont couronnees
par la signature de convention d'essaimage ayant permis la
création de 25 entreprises (dont 05 entreprises dans le cadre de
congé pour création) [12). Ce sont les projets dont la thematique
a généralement un lien avec 'activité de la STEG et dont la fai-
sabilité est confirmée.

[12] : Statistigues jusqu'au 31 jarvier 2012

L'objectif est d'atteindre une moyenne de six (6) a sept (7)
créations de projets par an sur un effectif qui avoisine les 10.000
employés. Celte moyenne dépasse legérement la moyenne
enregistrée 4 EDF-GDF qui est de soixante (60) par an sur |2
période allant de 1984 & 2004 sur un effectif global d'environ
125000 employés (plus que douze fois I'effectif de la STEG).

La moyenne projetée a la STEG est encourageante si on
prend en considération que les départs définitifs a8 EDF-GDF ne
présentent que 47% de la totalité des départs. Autrement dit,
53% des bénéficiaires des congés de création & EDF-GDF réin-
tégrent leurs postes aprés I'achévement de la période de conge.

L'essaimage a un coiit pour l'entreprise mais ce colt peut étre
contrebalancé par le fait que le taux de retour est faible. Certes,
cet objectif est atteint par la STEG qui a enregistré cing retours
au niveau des créateurs et elle a pu les réintégrer de nouveau
dans leurs postes (ce qui représente un taux de 26,5%, netle-
ment inférieur a celui du Groupe EDF).

b-Chez EDF :

Quelques chiffres

La période d'accompagnement avoisine |'année ;

* Les créateurs d'entreprises sont répartis en fonction des col-
léges comme suit

N*® 16

Revue de I'Electricité et du m'
27
Avril 2012



Répartition des Créateurs d’Entreprises

par Collége "
L]
.l
120
des cadres 1:
21% des ]
ex éoutants -
33% o=
n
des i;:nk . 485 06 67 B9 8900 1 42 U3 04 95 9507 98 99 00 0V 02 03 04 05 08 O7 08
maitrse —
3I5%

* Sur cing (5) projets créés, quatre (4) sont en création et un (1) en reprise ;

* |'age moyen des porteurs de projets est de 40 ans (de 23 4 59 ans) ;

* Le taux de réintégration a été qualifie d'important en 1998 et est de l'ordre de 1/3 actuellement ;

* 05 9% des projets créés sont petits et générent 1 2 2 emplois.

Selon un rapport récent de la Commission Essaimage du Conseil National de la Création d'Entreprises, I'essaimage représente
jusqu'a 20% des entreprises nouvellement créées en France chague année. Le méme rapport note aussi que le taux de réussite des
entreprises issues de ['essaimage est généralement supérieur (70% a 90%) par rapport & la moyenne normale.

8. TABLEAU RECAPITULATIF
Le tableau ci-aprés récapitule la comparaison entre 'essaimage a la STEG et celui pratiqué au groupe EDF et permet de constater la
divergence notable sur leurs fagons de faire.
Activité Ala STEG Au groupe EDF
* Démarrage de [essaimage Cessaimage esi recent (depurs 2006) [Cessaimange est ancien (années BO]

- Connclure de crse angendrant |a fermeture d wsines etiou
* Motivation de |2 créaion de la Cellule ou la Structure |- Créer de Femploi et renforcer e fissu économiue privé |2 mobilité ou le licenciement

Essaimage |- Sinscrire dans la politique de [Etal & la promotion dé|- Contribuer au Développamant écondmique (responsabilité
{Femgploi socitale)
-D@immwdad&mhpmmmmm

fessionnel
La Structure dessaimage au fang de Direchon raltachée| Des Conseders Regionau Exsaimage - (10) dont ies prin-
& la Direction Générale 8l composée de quatre cadres ef] cipales taches

* Organisation de la structure essaimage mmmmumpummuﬁw.-m.mw
La Cellule Essaimage est composée de 10 membres de|- Aide 4 la construction du projet
différentes Directions = Appoet documentaine et méthodologique
Le Chef du Projet Développement Essaimage assure le|- Orentation vers l'exteme
secrétariat de la Cellule, - Evaluation de la qualité du projet
Cetie Cellule a été remplacée par des comespondanis es-| - Proposition d'aide financiére
{saimage & compler du 18022011, = Suivi post-création
| - Communication
* Statut du promoteur |Imerne ou exieme a lentrepnse nieme & l'entreprise
Lige directement & lactvite de lentreprisa selon la stralbgie| Tout type dactvile el meme les pelits mebers (feursie,|
* Activité de lentreprise chaufieur de taxi, vendeur de joumaux, hobellerie, restaura-
fion, #ie.)
* Créabon d'emplois 5 poStes en Moyenne par projet 1 a Z postes par projet
- Logesbques. formation (en cas de besoin) ef autres - Subvenbons vanables
* Aides financiéres dépasser loutefois 1 % du CA de lentrepnse i - Prirme de dépan
plafonnie & 30 mOT par projet - Formation obligatoire
- Participation dans le capital lors du bouclage du - Parbicipation dans be capilal aprés lentrée en expioitation
de fnancement
DObligaioire & [enfreprise essamante fall appel & [actvité| Non obligatore el si c'est b cas, il intenvient une année Bpres
* Marché de gré & gré ou négocié en question dans La limite des montants maximums et taux| Fenirée en exploitation pour trois ans el né dépasse pas 30

dégressifs allant de 150 MDT & 37,5 MOT qui peuvent étre| % du CA au dela de cette péniode
exceptionneBerment releves jusqu’au double pour les inves-

ssaments supbneurs & 500 MOT.
" Budget d'essaimage iﬁanmammummmm' Bien defini
Pour deux ans (une année renduvelable) - Un@ annéa renouvelable 4 fois.
(Une troisiéme année ast plausible en cas de création dans| - Licenciement pour bénéfcier de la prime de loenciement et
* Congé pour créabion une 2one de développement régional) la prime de départ
* Responsabilé de la structure d essaimage Totale avec Maide d'un néseau de Comespondants Totale inchuant la détermination des pames el subventions
d'Essaimage multidisciplinaire & octroyer
* Intervenants dans ['acte de créabion Plusieurs Limités
* Durée d'accompagnement B 4 18 moss £ & 18 maois
["Procédures adminisiratives Assez comphquees Plus smples
En cours & travers des conventions avec des experts locaux] Exste
* Expertise locale ret dwentusllement intermnationaux
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g, CONCLUSION & PERSPECTIVES

Bien que la stralégie et la politique de l'essaimage soient
divergentes dans les deux groupes, les mesures d'appuis et
d'accompagnement se rapprochent pour aboutir & des résultats
relativement comparables en matiére de création, surtout si on
table sur la période de démarrage de cette pratique, a savoir, les
quatre premiéres années au niveau des deux compagnies.

Nous remarquons aussi que le cadre juridigue de l'essaimage
se ressemble pour les deux groupes. Par contre, pour le groupe
EDF, le congé pour création d'entreprise est d'une durée de cing
(5) années non rémunérées alors que pour le cas de la STEG, le
congé est d'une année renouvelable avec un demi-salaire, si le
projet est implanté dans les zones de Développement Régional.
Notons aussi que le suivi post-création est plus avance a EDF
par rapport & la STEG, puisqu'il s'étale sur une période de cing
(5) ans, alors qu'il est de deux (2) années a la STEG, mis a part
la durée du marché négocié. |l sera important de signaler que les
experts en matiére d'accompagnement existent pour le groupe
EDF, ce qui n'est pas le cas pour la STEG. Nous signalons aussi
qu'en cas de retour (réintégration), lessaimé a la STEG ne rem-
bourse pas les frais des mesures d'appui qui lui sont oclroyés,
tandis qu'a EDF le salarié réintégrant |'entreprise doit rembour-
ser 50% des aides financiéres.

En comparant les deux expériences, celle de la STEG et celle
du groupe EDF, on remarque que les critéres de sélection des
thémes des projets sont plus sévéres a la STEG, tandis quiils
s'avérent plus souples a EDF. Ceci nous pousse @ nous inter-
roger, d'une part, sur l'efficacité et la pertinence du choix strate-
gique de la STEG en matiére de sélection des idées de projets,
et d'autre part, sur les répercussions de celte stratégie sur le
nombre des projets essaimes ?

Peut-on considérer ce choix comme un frein devant 'ameliora-
tion de I'esprit entrepreneurial chez les salariés de l'entreprise ?
Qu peut-on le considérer comme un moyen pour la réduction du
risque d'échec des projets ?

Dans ce contexte global, la STEG, convaincue du fait gue
l'essaimage n'est autre qu'un appui a la création surtout en ma-
tiére de formation, d'expertise et d'accompagnement, a choisi
d'essaimer les projets ayant un rapport avec son activité et a
donné la priorité aux projets innovants et & haute valeur ajoutée.
Cet appui fourni d'une maniére étroite, autant pour les candidats
externes que ceux internes, ne fait que maximiser la chance de
réussite de l'entreprise essaimée et garantir sa viabilité.

Certes, la réussite d'une entreprise qui a mis en place une po-
litique d'essaimage n'est pas seulement mesurée en termes de
quantité, & savoir, le nombre des entreprises créées mais aussi,
en termes de pérennité des entreprises créées et de poursuite
du parcours entrepreneurial par les promoteurs.

La STEG, dont 'expérience se qualifie de récente, devrait
prendre en considération le contexte et les différents enjeux qui
peuvent influencer I'essaimage pour y faire face et étre par la
suite une référence pour les autres entreprises économigues en
Tunisie. Nous savons que l'essaimage correspond a une realite
plus complexe qui obéit a plusieurs logiques, notamment celle
de l'innovation, la logigue d'extemalisation individuelle et surtout
la logique d'exploration d'opportunités plus ou moins risquees.
Il sera indispensable que le dispositif de I'essaimage soit percu
comme une véritable opportunité afin de susciter une dynamique
interne qui valorise linitiative individuelle.

Comparer l'expérience de la STEG a celle d EDF s'averait utile
et pertinent si on considére que cette demiére peut étre qualifiée
de modéle a suivre, mais il demeure important de respecter les
spécificités du contexte dans lequel chaque entreprise opere. |l
ne faut pas oublier, encore plus, que le modéle idéal n'existe pas
et que les exemples édifiants des autres entreprises locales ou
étrangéres ainsi que les recettes proposées ne s'appliquent pas
toujours aux problémes spécifiques de toutes les entreprises.
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